Seminararbeit

am

Lehrstuhl fur Allgemeine Betriebswirtschaftslehre und
Besondere des Marketing und des Innovationsmanagement
Professor Dr. Daniel Baier

Brandenburgische Technische Universitit Cottbus
Fakultat fir Maschinenbau, Elektrotechnik und Wirtschaftsingenieurwesen
Institut fur Wirtschaftswissenschaften

Der Einfluss des Innovationsgrades auf das Management
und den Erfolg von Innovationsprozessen

Eingereicht von: Betreut von:

Name, Vorname, Matr.-Nr.
Name, Vorname, Matr.-Nr.

Name, Vorname, Matr.-Nr.

Name, Vorname, Matr.-Nr.
eMail: ... [eine eMail-Adresse fur die Gruppe]

Ort, Datum



Inhaltsverzeichnis

INNAIESVEIZEICNNIS ...ttt nbe e nreas I
W o] o1 o [T a o Y =T =] [ LSS ]
TaDEHENVEIZEICHNIS ... bbbt i
R 1o 1= (0o SR 1
2. Die Definition von Innovation und Erfolg ..........ccooeieiiiiniiiiiiieeeee e 2
21 Der Begriff INNOVALION ........ooviiiiiiiie e 2
2.1.1 Dimensionen VON INNOVALION ..........coveiueririieie ettt s 2
2.1.2 Messung des INNOVAtIONSGIrates.........ccueiveieerieeie et see e 2

2.2 Die Bestimmung des Erfolgs von INNOVALIONEN ..........cccevveieeieiieeneee e esie e 3

3. Der Innovationsgrad als Einflussfaktor auf den Erfolg von Innovationsprozessen........... 5
3.1  Darstellung bestehender Ansatze und Untersuchungen ...........ccoceovvenencnenenesnnnn 5
3.1.1 Ubersicht besteNender ANSAIZE ...........cccueveveecreeeieiieeeeee e, 5
3.1.2  Vergleichende Betrachtung ausgewahlter ANSAtZe ............ccooveeiieieninneeieseene 5

3.2 Diskussion ausgewahlter ANSALZE ...........cceiveieeieeiieeie e 6
3.3 Alternative Modelle und Untersuchungsmethoden..........ccccocvevviieieenesiieseese e 6
4. Die Steuerung von Innovationsprozessen durch das Management............c.ccocevvrvinnnnnnns 7
4.1  Integration des Managements in INNOVAtiONSPIOZESSE ........ccvruveeeeereerienieriesiesiesiennns 7
4.2 Der Einfluss des TOp-Managements .........ccceieeieiienienienie e 7
5. ZUSAMIMENTASSUNG ....vvieiieiiie ittt sttt et b e e e e be e enbeesbeeanbe e reeeneee e 8
LItrAtUNVEIZEICHNIS ...ttt bbbttt bbb ereenean v



Abbildungsverzeichnis

Abb. 1: Schematischer Zusammenhang von Innovationsstrategie, Prozess und Erfolg



Tabellenverzeichnis

Tab. 1: Unterscheidung von Innovationen



1. Einleitung
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2. Die Definition von Innovation und Erfolg

2.1 Der Begriff Innovation
21.1 Dimensionen von Innovation
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Forschung und Entwicklung Invention
Entwicklung der Marktreife Innovation i.e.S.
Innovation i.w.S.
Marktdurchsetzung Diffusion
Konkurrenz durch Nachahmung Imitation

Tab. 1: Unterscheidung von Innovationen (Quelle: Huttner/Heuer 2004, S. 127)
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2.1.2 Messung des Innovationsgrades
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2.2 Die Bestimmung des Erfolgs von Innovationen
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(Kapitel 4) (Kapitel 4)
Innovationsstrategie =~ ——> Innovationsprozess }—>
(Wahl eines geeigneten Innovationscrfolg
Innovationsgrades)
(Kapitel 3)

Abb. 1: Schematischer Zusammenhang von Innovationsstrategie, Prozess und Erfolg (Quelle: In Anlehnung an
Schlaak 1999, S. 57)
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3. Der Innovationsgrad als Einflussfaktor auf den Erfolg von Innovati-
onsprozessen

3.1 Darstellung bestehender Ansatze und Untersuchungen
311 Ubersicht bestehender Ansatze
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3.1.2 Vergleichende Betrachtung ausgewéahlter Anséatze
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3.2 Diskussion ausgewahlter Ansatze
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3.3 Alternative Modelle und Untersuchungsmethoden
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4, Die Steuerung von Innovationsprozessen durch das Management

4.1 Integration des Managements in Innovationsprozesse
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4.2 Der Einfluss des Top-Managements
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5. Zusammenfassung
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